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1. GİRİŞ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde Bakanlığın iç kontrol sistemini iç 

kontrol standartlarına uyumlu hale getirmek üzere 2023-2024 Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 

Eylem Planı hazırlanmıştır.  

        Müdürlüğümüzde iç kontrol çalışmaları kapsamında metodoloji olarak süreçlerin 

belirlenmesinde çalışma yönergeleri, risklerin belirlenmesinde ise alt süreçler referans alınmaktadır.  

Rehberin hazırlanma amacı;  

• Kamu İç Kontrol Standartları Tebliğinin Kontrol Ortamı bileşeninin misyon, organizasyon yapısı ve 

görevler standardı (KOS 2) altında yer alan (KOS 2.6) “İdarenin yöneticileri, faaliyetlerin 

yürütülmesinde hassas görevlere ilişkin prosedürleri belirlemeli ve personele duyurmalıdır.” genel 

şartına yönelik E.2.6.1 “Birim düzeyinde iş süreçlerinin hazırlanması” eylemine istinaden 

birimlerimizin iş süreçlerini,  

 

• Kamu İç Kontrol Standartları Tebliğinin Risk Değerlendirme bileşeninin risklerin değerlendirilmesi 

standardı (RDS 6) altında yer alan (RDS 6.1) “İdareler, her yıl sistemli bir şekilde amaç ve 

hedeflerine yönelik riskleri belirlemelidir” ve (RDS 6.2) “Risklerin gerçekleşme olasılığı ve 

muhtemel etkileri yılda en az bir kez analiz edilmelidir” genel şartlarına yönelik E.6.1.1 “Birim 

düzeyinde alt süreçlere ilişkin risklerin belirlemesi, ölçümlemesi. Belirlenen risklere karşı kontrol 

faaliyetlerinin oluşturulması”, E.6.2.1 “Daire Başkanlığı/Başkanlık düzeyinde belirlenen risklerin 

Risk Envanterinin oluşturulması”, E.6.2.2 “Daire Başkanlığı/Başkanlık düzeyinde belirlenen risklerin 

Risk Haritasının oluşturulması” ve E.6.2.3 “Harcama Birimi düzeyinde Risk Değerlendirme 

Raporu’nun oluşturulması” eylemlerine istinaden birimlerimizin risklerine yönelik çalışmalarını, 

hazırlarken uyacakları yöntemi belirlemektir. 
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2. HARCAMA BİRİMİNE AİT BİLGİLER  

 

HARCAMA BİRİMİNİN ADI : TOKAT İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ 

ADRES : HOCAAHMET MAH.MESRUR GÜRGENÇ 

CAD.NO:4 

HARCAMA YETKİLİSİNİN ADI SOYADI : UZM. DR. ATİLLA BIYIK 
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3. RİSK DEĞERLENDİRMESİNİ GERÇEKLEŞTİREN PERSONEL BİLGİLERİ 

 

ÇALIŞTIĞI BİRİM ADI SOYADI UNVANI 

Destek Hizmetleri Başkanlığı Uğur ÇIRAK Başkan  

Destek Hizmetleri Başkanlığı Fikret YILMAZ Başkan Yardımcısı 

İç Kontrol Reşat KARAKAYA Bilgisayar İşletmeni/Bir.Sor. 

Atama Selina ÇOLAK Ebe 

Özlük Neziha CABA Sağlık Memuru/Tıbbi Sekreter 

Disiplin Ahmet KÜÇÜKSARNIÇ Şube Müdürü 

İdari Hizmetler Alim COŞKUN Uzman 

Mali Hizmetler Sırrı AL Uzman 

Sağlık Bilgi Sistemleri Vedat TAPAR Uzman 

Hukuk ve Muhakemat Bahri BOLAT Sağlık Teknikeri/Tıbbi Sekreter 

Sivil Savunma ve Seferberlik Ahmet BAŞARAN V.H.K.İ. 

Döner Sermaye Muhasebe İlhan FİDAN Uzman 

Hasta Hakları İl Koordinatörlüğ Nurettin BULUT Sosyal Çalışmacı 

İl Kalite Koordinatörlüğü Taner ŞARA Tabip 

Acil ve Afetlerde Sağlık Hiz. Hatice TOPRAK Ebe 

Tıbbi Cihaz ve Eczacılık İlhan BAĞ Sağlık Memuru 

Sağlık Hizmetleri Handan DUMAN Ebe 

Kamu Sağlık Tesisleri Cemalettin ÖZDEMİR V.H.K.İ. 

Sağ.Hiz.İzleme Değ.Denetim Canan DOĞAN V.H.K.İ. 

Aile Hekimliği Mehmet GÜL Tıbbi Sekreter 

Toplum Sağlığı Sevda TATLI V.H.K.İ. 

Bulaşıcı Olmayan Hastalıklar Esma KILIÇ Tıbbi Sekreter 

Bulaşıcı Hastalıklar Arife AYCABAŞ Tıbbi Sekreter 

Çevre Sağlığı Atilla BAŞTÜRK Tekniker 

Hastane Hizmetleri Fatma HAN Tıbbi Sekreter 

İstatistik, Analiz ve Raporlama Hülya BOYRAZ Sürekli İşçi 

Verimlilik ve Kalite Yönetimi Furkan GÖKALP V.H.K.İ. 
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4. RİSK DEĞERLENDİRMESİ ZAMAN ÇİZELGESİ 

 

 

Risk Değerlendirmesinin;  

Gerçekleştirildiği Tarih  :   30/12/2023 

Geçerlilik Tarihi              :   30/12/2024 

Yenilenmesi               :    1 (Bir) YIL 
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5. RİSK DEĞERLENDİRİLMESİNİN GERÇEKLEŞTİRİLDİĞİ ÇALIŞMA ALANLARI 

  

Müdürlüğümüz İ7 Grubu iller arasında yer almakta olup, çalışmalarımız; 

Doğrudan Yönetime bağlı 5 Birim, 

Destek Hizmetleri Başkanlığına bağlı 6 Birim, 

Sağlık Hizmetleri Başkanlığına bağlı 5 Birim, 

Halk Sağlığı Hizmetleri Başkanlığına bağlı 5 Birim, 

Kamu Hastaneleri Hizmetleri Başkanlığımıza bağlı 3 Birimlerimizin çalışmaları olan Süreç             

Risklerinin Belirlenmesi ve Risk Skorlarının Ölçümlenmesi, Risk Envanteri ve Risk Haritasının 

oluşturulması çalışmaları kapsamında elde edilen verilere dayanılarak raporlama yapılmıştır. 
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6. RİSK DEĞERLENDİRME ÇALIŞMASI SONUÇLARI 

(Her tablo için bir açıklama metni oluşturulmalıdır.) 

 Tablo 1: 

Ana Süreç Adı 
Süreç 

Sayısı 

Risk Belirlenen 

Alt Süreç Sayısı 

Risk Belirlenmeyen 

Alt Süreç Sayısı 

Doğrudan Yönetim Süreci 5 28 15 

Destek Hizmetleri Süreci 6 77 19 

Sağlık Hizmetleri Süreci 5 101 22 

Halk Sağlığı Hizmetleri Süreci 5 27 69 

Kamu Hastaneleri Hizmetleri Süreci 3 38 0 

Genel Toplam 24 271 125 

-Müdürlüğümüzde 5 ana süreçte, toplam 24 süreçte; toplam 396 alt süreçten, 271 adet alt süreçte risk 

belirlenmiş, 125 adet alt süreç te ise risk öngörülmemiştir. 

 Tablo 2: 

Ana Süreç Adı Belirlenen Risk Sayısı 

Doğrudan Yönetim Süreci 47 

Destek Hizmetleri Süreci 85 

Sağlık Hizmetleri Süreci 101 

Halk Sağlığı Hizmetleri Süreci 55 

Kamu Hastaneleri Hizmetleri Süreci 38 

Genel Toplam 326 

-toplam 396 adet alt süreçten risk belirlenen 271 alt süreçte belirlenen risk sayısı 326 adet risk 

belirlenmiştir. 

 

Grafik 1: Ana Süreç düzeyinde risklerin harcama birimi içerisindeki yüzdelik dilimleri grafik ile 

gösterilmelidir. 
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Tablo 3: 

Ana Süreç Adı 

Çok 

Düşük 

Risk 1 

Düşük 

Risk 

2-6 

Orta 

Risk 

8-12 

Yüksek 

Risk 

15-20 

Çok 

Yüksek 

Risk 25 

Genel 

Toplam 

Doğrudan Yönetim Süreci 6 24 11 6 0 47 

Destek Hizmetleri Süreci 38 37 9 1 0 85 

Sağlık Hizmetleri Süreci 73 28 0 0 0 101 

Halk Sağlığı Hizmetleri Süreci 16 26 9 4 0 55 

Kamu Hastaneleri Hizmetleri Süreci 7 31 0 0 0 38 

Genel Toplam 140 146 29 11 0 326 

-Müdürlüğümüzde toplam 271 adet risk belirlenen alt süreçte belirlenen toplam 326 adet riskin 

düzeylerine, göre dağılımı tabloda gösterilmiştir. 

 

Grafik 2: 

Risk Düzeylerinin dağılım oranları grafik ile gösterilmelidir. 

Tablo 4: 

Ana Süreç Adı Yeterli Yetersiz Genel Toplam 

Doğrudan Yönetim Süreci 47 0 47 

Destek Hizmetleri Süreci 85 0 85 

Sağlık Hizmetleri Süreci 101 0 101 

Halk Sağlığı Hizmetleri Süreci 55 0 55 

Kamu Hastaneleri Hizmetleri Süreci 38 0 38 

Genel Toplam 326 0 326 

-Alt süreçlerde belirlenen risklere karşın yürütülen kontrol faaliyetleri YETERLİ 

düzeyde görülmektedir. 
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Tablo 5: Risk Haritası 

  

ETKİ 

1 
Çok Düşük 

2 
Düşük 

3 
Orta 

4 
Yüksek 

5 
Çok Yüksek 

O
L

A
S

IL
IK

 

1 
İhtimal 

Dışı 

Çok Düşük Risk  1 
  HSHB:16 
KHHB:7 

    SHB: 73                                                                                                                                                                                     
DHB:38 

DY: 6 
TOPLAM: 140 

 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:2 
KHHB:0 

    SHB:23                                                                                                                                                                                    
DHB:18 

DY: 0 
TOPLAM: 43 

 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:1 
KHHB:0 
    SHB:2                                                                                                                                                                                     
DHB:6 
DY: 1 

TOPLAM: 10 
 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:1                                                                                                                                                                                    
DHB:1 
DY: 4 

TOPLAM: 6 
 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:2                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 2 

TOPLAM: 4 
 

2 
Zayıf 

Olasılık 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:3 
KHHB:0 
    SHB: 0                                                                                                                                                                                     

DHB:0 
DY: 1 

TOPLAM: 4 
 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:7 
KHHB:31 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:12 

DY: 9 
TOPLAM: 59 

 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:1 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 6 

TOPLAM: 7 
 

Orta Risk 8-12 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 1 

TOPLAM: 1 
 

Orta Risk 8-12 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 2 

TOPLAM: 2 
 

3 
Olası 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:5 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 0 

TOPLAM: 5 
 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:5 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 1 

TOPLAM: 6 
 

Orta Risk 8-12 
 

HSHB:9 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:9 
DY: 4 

TOPLAM: 22 
 

Orta Risk 8-12 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 1 

TOPLAM: 1 
 

Yüksek Risk 15-20 
 

HSHB:4 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 1 

TOPLAM: 5 
 

4 
Yüksek 
Olasılık 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:1 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 0 

TOPLAM: 1 
 

 

Orta Risk 8-12 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 3 

TOPLAM: 3 
 

Yüksek Risk 15-20 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 3 

TOPLAM: 3 
 

Yüksek Risk 15-20 
 

HSHB:0 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:1 
DY: 2 

TOPLAM: 3 
 

5 
Neredeyse 

Kesin 

Düşük Risk 2-6 
 

HSHB:1 
KHHB:0 
    SHB:0                                                                                                                                                                                     
DHB:0 
DY: 0 

TOPLAM: 1 
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Sonuç olarak;  

2023 - 2024 Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı; 

1- E.2.6.1 eylemi ve E.2.6.5 eylemi çıktısı olan “İş Süreçleri Tanımlama Formu ve İş Akış 

Şemaları” gösterilmiştir. 

2- E.6.1.1 eylemi “Risk Belirleme ve Kontrol Faaliyetleri Formu” Başkanlık düzeyinde, 

E.6.2.1 “Risk Envanteri Harcama Birimi düzeyinde ve E.6.2.2 “Risk Haritası”, Harcama Birimi 

düzeyinde tek bir klasör olarak (zip, rar …)  konsolide edilerek eklenmiştir. 

 

1. 1-İŞ AKIŞ SÜREÇLERİ VE ALGORİTMASI 

.   

2.1- SÜREÇ RİSKLERİNİN BELİRLENMESİ VE RİSK 

SKORLARININ     ÖLÇÜMLENMESİ    VE KONTROL 

FAALİYETLERİ FORMU        

2.2- RİSK ENVANTERİ FORMU 

2.3- RİSK HARİTASI 

TOKAT RİSK 

ENVANTERİ 2023.xlsx

TOKAT RİSK 

HARİTASI 2023.xlsx
 

 

. 

 


